ELOTERJESZTES 10. Napirend

Pusztaszentliszl6 Kozség Onkorményzata Képviselo-testiilete 2025. szeptember 4. napjan
megtartasra Keriil6 soros, nyilvanos képviselé-testiileti itlésére.

Elbterjesztés targya: Pusztaszentlaszloi Ovoda - bileséde vezetéi programja.
Elbterjesztés készitdje: Salamon Henrietta jegyz6

Elbterjeszto: Kaj Istvan polgarmester

Dontés formaja: Képviseld-testiileti hatarozat

Melléklet: Vezetdi program

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Simonné Varga Katalin igazgaté asszony a Nkt. 67. § (7) bek. alapjan ismételt vezetdi megbizast
kapott Pusztaszentldszlo Kozség Onkormanyzata Képvisels-testiilet, munkaltatotol a kovetkezé ot
éves ciklusra.

Igazgatd asszony elkészitette a vezetdi programjat, mely az eléterjesztés mellékletét képezi.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy a vezetdi programot véleményezni és elfogadni
sziveskedjen!

Hatarozati javaslat:

.../2025. (IX. 4.) Képviseld-testiileti hatarozat

Pusztaszentlaszlo Kozség Onkorményzata Képvisels — testiilete, a Pusztaszentlaszléi Ovoda —
Balesdde 2025. augusztus 16. — 2030. augusztus 15. iddszakra szélo vezet6i programot az
eléterjesztés melléklete szerint elfogadja, jovahagyja.

Hatéridé: Haladéktalanul
Felelés: Simonné Varga Katalin igazgat, Kaj Istvan polgarmester

Pusztaszentlaszlo, 2025. augusztus 26.
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I. JOGSZABALYI HATTER

» 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

> 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

> 229/2012. (VII1.28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl sz616 térvény
végrehajtasarol

» 2023. évi LI térvény a pedagogusok 0j életpalyajarol 1992. évi XXXIIL térvény a
kozalkalmazottak jogallasarol

> 401/2023. (VIIL30.) Korm.rendelet a pedagdgusok 4j életpalyajardl szolé 2023. évi
LIL térvény végrehajtasarol

> 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténé végrehajtasarol

> 2012. évi L. térvény a munka térvénykoényvérdl

» 363/2012. (XI1.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél

» 32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajétos nevelési igényli gyermekek dvodai
nevelésének irdnyelve és a sajatos nevelési igényii tanuldk iskolai oktatisanak
irdnyelve kiadasarol

> 48/2012. (X11.12.) EMMI rendelet a pedagdgiai - szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai — szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekr6l és a pedagdgiai —
szakmai szolgaltatasokban vald kdzremilikodés feltételeirdl

> 346/2013.(IX.30) Korm. rendelet a pedagdgus — tovabbképzésrél, a pedagogus —
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és
kedvezményeirdl

> 15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények
mukodésérol

»> 1998 évi XXVI. Esélyegyenl6ségi torvény

» 2003. évi CXXV. Torvény az egyenldé banasmodrol és az esélyegyenldség
eldmozditasarol

Egyéb dokumentumok, itmutaték
Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja
Onértékelési kézikonyv
Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara
Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

Intézményi dokumentumok

Alapitod okirat

Szervezett és Mitkodési Szabalyzat
Pedagégiai Program

Hézirend

Pedagogiai Program

YV VV Y VY

Intézmény éves munkaterve
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II. BEVEZETES, HELYZETELEMZES AZ ELMULT OT EV TUKREBEN

., Egvetlen parancs van, a t6bbi csak tanacs:
igvekezz 1igy érezni, gondolkozni, cselekedni,
hogy mindennek javdra legyél.

Egvyetlen ismeret van, a tobbi csak toldds:
Alantad a fold, folotted az ég, benned a létra.”
(Weores Sandor)

Simonné Varga Katalin vagyok, O6vodapedagogus, szakvizsgazott pedagogus,
kozoktatdsvezetd. 32 éve dolgozom Ovodapedagogusként, melybSl 6 éve vezetSként,
igazgatdként jelenlegi intézményemben, a Pusztaszentlaszl6i Ovoda — bdlesédében.
Onkorméanyzatunk képviselé testiilete a Nkt. 67. § (7) alapjan ismételt vezetsi megbizast
szavazott meg palyaztatds nélkiil, amelyet tisztelettel elfogadtam. Térvény szerinti elvards,
hogy vezetdi palyazat hidnyaban intézményiinknek legyen az elkovetkezd 5 évre sz616 Vezetdi
Programja. A kovetkezo, masodik vezetdi ciklusban is szeretnék irdnyt mutatni intézményiink
miikddéséhez, szakmai munkajanak sikerességéhez.

Szakmailag elkdtelezett ember vagyok. Ugy érzem, kell§ dévodapedagdgusi és 6vodavezetdi
tapasztalatom, felkésziiltségem nyQjtott motivaciot a Vezetdi Programom elkészitéséhez: az
intézmény eddigi eredményeire épitve, a mualt eredményeit, erésségeit megdrizve, egyben a kor
kihivasaihoz igazodva. Most, hogy mar van tapasztalatom az intézményvezetés terén,
elmondhatom, hogy azt az energiat, amit a mindennapi munkéaba fektetiink: a sok felkésziilés,
szakmai képzeések, azt sokszorosan visszakapjuk a gyermekeinktél, a sziil6ktdl, kollégdinktol.
Tovabbra is az a célom, hogy az eddig gyiijtott szakmai tapasztalataimat, gondolataimat,
elveimet a kollégdimmal egyiitt, a kozosségiinknek mintat adva, a bolcs6dés és Ovodas
gyermekeinknek kozosen 4atadhassuk. Hiszem azt, hogy csakis kozos munkaval,
cgyittmiikodéssel lehet dolgozni, fejlédést elérni: ezért nagyon fontos szdmomra az
alkalmazotti koézdsség minden tagja. Az alkalmazotti kozosséggel eddig is egy olyan
intézményt alakitottunk ki, mely térvényesen mitkods, folyamatosan fejlodd szakmai szervezet.
A gyermekek érdekeit mindenkor szem elétt tartva ezt a vonalat szeretném tovabb vinni. Ugy
érzem, ha minta tud lenni egy évodapedagdgus és a szeretet erejével nevel-oktat, akkor az

»~emberré nevelés”-t tudjuk megalapozni, melyre batran lehet a késébbiekben épitkezni.

Célom tovabbra is:
» az 6vodai nevelés és a bélcsédei gondozas feladatainak magas szintli megvalositasa;

> aPedagogiai Program megvaldsitasa, az eddigi eredmények megtartasa és fejlesztése;

4
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nyugodst, csaladias hangulatl, gyermekkozpontu és torvényes intézményi miikodés;
az int¢zmény optimalis mitkodésének és folyamatos fejlesztésének biztositisa;

az elvarasoknak és a folyamatosan valtozo kovetelményeknek valo megfelelés;

a nyitott és befogad6 nevelési kornyezet kialakitasa;

a partneri kapcsolatok apolasa és fejlesztése;

onallé intézményi arculat megtartasa;

Vv V.V V V V VY

a neveldtestiilet timogatdsa a pedagdgus elémeneteli rendszerben, szakmai fejlédésben.

Ugy érzem, felelés lettem intézményiink minden gyermekéért €s minden ott dolgozé
felnéttért. Az 6vodapedagdgusi palyan eltoltétt id6 megtanitott a rugalmassagra, a folyamatos
megujulasra, a problémamegoldé gondolkoddsra, a szakmai aldzatra, a konfliktusok
felvallalasara és azok megoldasara. Az elkotelezettségemet bizonyitja, hogy ma is 6vond
vagyok.

Az intézmény céljaival egyiittmiikodve a feleldsségteljes munkavégzés a célom tovabbra is.

Helyzetelemzés az elmult S év tiikrében

Szeretném megkdszonni minden Kollégamnak azt a szeretetteljes és lelkiismeretes,
tirelmes &s szorgalmas munkat és egylittmiikodést, mely nélkiil az elmult 5 év nem
valosulhatott volna meg ilyen sikeresen, valamint koszénom a Fenntartd részérél is a
folyamatos timogatast.

Nem volt konny(i id6szak. Elmondhatom, sok-sok kihivast tartogatott: a Covid jarvanytél
kezdve az energiavaltsagig. Ugy gondolom, hogy igyekezetiink, sszetartasunk és egymas irant
tanusitott elfogadasunk nemcsak segitette a nehéz idészakokban vald helytallast, hanem mintat

is adott a gyermekek és csaladok felé, amellett, hogy szamunkra is erét adott.

Targyi feltételek
A targyi feltételek az elképzeléseinket is feliilmiloan, tobb 1épcsben béviiltek és
Gjultak meg. A fenntartd dnkormanyzat 4ltal benyjtott és nyertes palyazatainak koszonhetden
2021 6szén megtdrtént az épiilet emeleti részének teljeskoril felujitasa. Most mar tigas, modern,
esztétikus, gyermekbarat kornyezetben tudjuk fogadni az 6vodas gyermekeket. Kiilon
tornaszoba segiti az 6vodas gyermekek eredményes mozgasfejlesztését, valamint kiilon

csoportszoba biztositja a fejleszté foglalkozasokat.
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2024 tavaszan megvaldsult a tdlalokonyha teljeskor(i felijitdsa és az épiilet homlokzati
hészigetelése.

Szintén a palydzatnak kdszonhetéen 6vodank rendelkezik a 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet
2. szamu mellékleteként meghatarozott kitelezd eszkoz és felszerelés jegyzékében leirtakkal. A
gyermekek 6rommel vették birtokba az 1j, esztétikus bitorokat és jatékszereket. Feladatunk a
tovabbiakban a meglévd eszkozeink folyamatos karbantartasa, ill. az elhasznalddott eszkdzok,
felszerelések cseréje.

Az Ovodakert palyazatnak koszonheten értékes eszkozcsomaggal gazdagodtunk (felndtt és
gyermek meéret(i kerti szerszamok, komposztald, vetdmagok). A fenntarthatosag témakorhoz
kapcsolédéan 2 db esévizgyljté tartdly is a fenntarthatsagra nevelést tamogatja
intézményiinkben.

Az energiadrak valtozasa intézményiinket is kedveztlenill érintette. A fenntartd
onkorményzat ezért vegyes tiizelésli kazan beszereltetésével segitette az épiilet fiitését és
melegvizellatasat.

Természetesen vannak jabb céljaink és feladataink, hiszen a fejlédés egy folyamatos

allapot. A bolcsédei férohelyek irant folyamatos az igény, jellemzdé a tdljelentkezés, a
Jelentkezd8ket varélistan vezetjitk. Terveink kozott szerepel még egy mini boles6dei csoport és
kiszolgalohelyiségeinek kialakitdsa (palyazati forras segitségével) a foldszinten megiiresedett
ovodai csoportszoba helyén.
Az intézmény tagas, drnyékos udvarral rendelkezik, ahol kiilon udvarrész all a bdlcsddések
rendelkezésére, melyet korlatozottan tudnak csak hasznalni a gyermekek. Sziikséges lenne a
féut feldle bejarati kapu biztonsigossa tétele: megfeleld keritéselemek felhelyezésével a
hézagok megsziintethet6k lennének. Az 6évodai udvarrész jatékait sziildi Osszefogassal
folyamatosan szépitjiik. Terveink kozott szerepel az udvari jatékpark bdvitése is, melyhez
sziikséges a fenntartd dnkormanyzat tamogatasa, palyazati forrasok kihasznalasa.

A Boldogsagora program Magyarorszagon a pozitiv pszichologia széles korben
elfogadott és kisérleti eredményekkel bizonyitott tudomanyag kutatésaira épiil, és célja, hogy
megerdsitse a gyermekek onbecsiilését és eldsegitse a boldogsédgukat. Intézményiink a
2020/2021-es nevelési évtdl csatlakozott a Boldog Ovoda pélyazati programhoz. Biiszkék
vagyunk arra, hogy a ,,Jobb Veled a Vilag” Alapitvany altal adomanyozhaté ,,Orékés Boldog
Ovoda” — cimet méar masodik éve viselhetjiik.

Intézményiink honlapja palyazati forrasbél, az OKOSOVODA PROGRAM keretében
Ujult meg. Honlapunk elérheté pusztaszentlaszloiovibolcsi.hu cimen, melyet folyamatosan

toltiink meg tartalommal, frissitiink, aktualizalunk.
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Személyi feltételek

A szem€lyi feltételek meglétével biztosithatok a zokkendmentes munkafolyamatok. Az
intézményben dolgozd dvodai és bolesddei dolgozdk szama, végzettsége megfelel a torvényi
eléirasoknak.
Az elmult vezetdi ciklusom ideje alatt a legnehezebb feladat a human erdforras teriiletén a
folyamatos mindségi munka meglétének a biztositasa, az Gjonnan érkezd kollégikkal a kozds
célok mentén valé haladds volt. A személyi feltételekben felmeriildé hidnyokat
(gyermekvallalas, mas munkahely) mindig tudtuk poétolni, biztositva ezzel a munkakordk
folyamatos ellatasat.
A szervezeti kultira fejlesztése kozos feladat, melyben elsédlegesen az intézményvezetésnek
van fontos szerepe, de sziikséges a kollégak befogadd képessége is. Az elmilt két évben
sikeriilt megszervezniink a Bolcsédék napjan az alkalmazotti kozodsségiink szdmara a
csapatépitd kirandulast.

F6 célom tovabbra is egy Osszetartd, egységes neveldi szemléletet vallo, kreativ

neveldtestiilet.
A gyermeklétszamok alakuldsa
Tanév Gyermekek szama: |
ovodas bolcsddés

1 2017-2018 12 5

2018-2019 115 5+1 SNI

2019-2020 117 %+ SNI
12020-2021 125 5+1 SNI

2021-2022 17 7

2022-2023 14 +1 SNI 7
| 2023-2024 15+1 SNI 7 B
| 2024-2025 19 7 ]
12025-2026 l 18 (év kozben emelkedni fog) | 7

Az 6vodai és a mini bolcsddei 1étszamok valtozasait mutatja a fenti tiblazat, mely az
intézménytink irdnti érdeklédésnek is koszonhetd, mivel nemcesak a helyi, Pusztaszentlaszloi
gyermekek jarnak intézményiinkbe: jelenleg Sojtorrdl, Zalaegerszegrdl és Téfejrdl érkeznek

meég a gyermekek intézményiinkbe.
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Az SNI-s gyermekek ellitdsa utazd gydgypedagogus segitségével torténik, Az
Ovodapedagogusi tevékenységnek €s az dvoda miikddését segité nem pedagdgus alkalmazottak
osszehangolt munkdja hozza jarul az 6vodai nevelés eredményességéhez.

Az elso vezet6i ciklusom f6bb céljai a helyi elvarasokra és az iranyado jogszabalyokra
épultek. Alkalmazotti koézosséglinkkel mindvégig arra torekedtink, hogy ezeknek az
elvarasoknak minél magasabb szinvonalon tudjunk megfelelni.

Vezetoi célkitlizéseim megvaldsulasanak f6bb jellemzje volt:

> az intézmény torvényes, optimalis mikodésének és folyamatos fejlesztésének

biztositasa: a hatdlyos jogszabalyoknak valé megfeleléssel, a rendkiviili helyzetek

megoldéasaval az adott szabalyzatok és intézkedési terveknek megfelelden;
> magas mindségli Ovodai nevelés, fejlesztés nyujtdsa korszeri pedagogiai
hatasrendszerrel;
a szervezeti kultra folyamatos valtozasa, fejlédése;

> a helyi igények figyelembevételével elkészitettem 6vodank Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatat (2019, modositasa 2021 és 2023), Helyi Pedagogiai Programjat (2023),
melynek 6 iranyvonala a kdryezettudatos magatartas formalasa;

> az aktudlisan megjelend Wj szakmai kihivasoknak valé min8ségi megfelelés

biztositasa;

» magasabb pedagdgus fokozat elérése (Ped. II. mindsités megszerzése).

Az elmult &t év kiilonleges kihivasok elé allitott mindenkit, akarcsak intézményiinket. A Covid
vilagjarvany 2020. marciusatol 2021. angusztus 31-ig kiilonleges jarvanyiigyi protokoll szerinti
cljaras alkalmazasat tette sziikségessé. Ebben az id8szakban fokozott egészségvédelmi
szabdlyozasok mellett biztositottuk a gyermekek 6vodai nevelését, fejlesztését.

2023. szeptember 01-t61, ill. 2024. januar 01-t61 a 2023. évi LIL torvény a pedagdgusok vj
eletpalyajardl szol6 torvény alapjan az dvodapedagogusok és a NOKS dolgozd koznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyba keriiltek. Intézményiinkben ezt mindenki elfogadta, mely a
munkavéllalok elhivatottsagdnak, a szervezeti kultira mindségének és a hatékony
kommunikacionak is kdszonheto volt.

A kiils§ ellendrzésben résztvevé szakértdk és partnereink véleménye alapjan is a mai
elvarasoknak megfelel szinvonalas, korszerii Ovodai ellatast nyfjtunk az 6vodas gyermekeink
szamara.

Megerdsitettiik, megdriztiik és tovabb fejlesztettilk az intézményiink egyéni arculatat és a

szakmai 6nallosagat.
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III. Vezet6i program 2025-2030

A gyermeket tiszteletben kell fogadni,
szeretetben kell nevelni

és szabadsagban kell elbocsdtani.”
/Rudolf Steiner/

A szakmai kihivés €s a szakmai megujulds iranti elkételez6dés érlelte meg bennem a
dontést: hivatas tudatommal és szakmai tuddsommal szeretnék tovabbra is elismert és hiteles
vezetdje lenni a Pusztaszentlaszléi Ovoda-bolcséde intézménynek.

Céljaim:

- az Ovodai nevelés és a bolcsédei gondozas feladatainak magas szintli megvaldsitisa a
Pedagogiai Program alapjan, a helyi igények figyelembevétele mellett;

- az intézmény optimalis mitkodésének és folyamatos fejlesztésének biztositasa;

- a fenntartonak val6 megfelelés és hatékony egyiittm(ikodés;

- a nyitott és befogadd nevelési kornyezet kialakitasa, fenntartasa;

- a partneri kapcsolatok épitése, apolasa és fejlesztése;

- 6nallo intézményi arculat megtartasa.

Fontosnak tartom, hogy az intézmény értékeit, hagyomanyait megérizve, azokat 0
tartalmakkal kiegészitve hozzajaruljak az optimalis feltételek biztositidsahoz. A kézos munka
soran szeretnék épitkezni a jol képzett alkalmazotti kor sokéves tapasztalatara éppugy, mint az

innovaciods torekvésekre.

Pedagdgiai hitvallasom a gyermekek feltétel nélkiili elfogadasara, szeretetére, tiszteletére épiil.
Hiszem és vallom, hogy intézményvezeté/igazgaté akkor tudja jol elvégezni a munkajat, ha:
- minden percben érvényesiil a gyermeki személyiség tisztcletben tartisa, érzelmi
biztonsaganak a megteremtése;
- az 6voda és a bolcséde pedagdgiai munkaja magas szinvonal;
- a gyermekek megkapjak a fejlodésiik és a fejlesztésiik soran az egyéni és életkori
sajatossagaiknak, eltérd fejlodési iitemiiknek megfeleld fejlesztést;
- akiilonleges bandsmaodot igénylé gyermekek megfelel$ timogatast kapnak:;
- amunkatarsak megkapjak a munkavégzésiikhoz sziikséges vezetdi segitséget;
- az intézményben kiegyensulyozott, cgyiittmiikddésre alkalmas a légkodr, melynek
feltétele az egymasra figyelés, a tolerancia, a bizalom, az észinteség, a csapatmunka, a

szakmai fejlodés igénye;
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- az intézmény belsd ¢€s kiilsd partnerei elégedettek;

- megvalésul a csaladi nevelés tamogatasa a szakmai tudasunk érvényre juttatasaval.

OvodavezetSi/igazgatoi tevékenységemmel fejleszteni kivdnom a gyermekek bolcsddei és
Ovodai nevelésének szakmai és targyi feltételeit, az intézményben folyd pedagdgiai munka
teljes folyamatdt, az intézményvezetést és az intézményt, mint szervezetet. Ebben
tamaszkodom az intézmény minden alkalmazottjara, szamitok a sziil8k, a szakmai partnereink
és a fenntartonk egyiittmiikodésére. Fontosnak tartom a jo munkahelyi légkdrt, melyben
mindenki elkdtelezett a munkakéri €s az 6nként vallalt tobbletfeladatai irdnt egyarant.
Vezetd programom dsszedllitdsakor épitek

- az intézmény jelenlegi eredményeire,

- arendelkezésre allo eréforrasaira,

- afigyelembe vehetd belsé és kiilsé partnerkapcesolataira,

- afolyamatban 1év6 és elére jelzett sziikségletekre, igényekre.

CELKITUZESEK, FELADATOK

A célkitiizések, feladatok megfogalmazasanal térekedtem hosszi tdvon gondolkodni.

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az 6vodai nevelésiink gyermekkdzpontl, befogadd, ennek megfeleléen a gyermeki
szemelyiség kibontakozasanak eldsegitésére torekszik, biztositva minden gyermek szdméra,
hogy egyforman magas szinvonalu és szeretetteljes nevelésben részesiiljon. Ovodankban arra
torekszilink, hogy minden gyermekhez megtalaljuk azt az utat, mely szdmara a legmegfelelébb,
mellyel fejlodését a legoptimalisabban tudjuk segiteni. Erzelmi biztonsagot nyujto,
szeretetteljes 1égkorben valositjuk meg a gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlesztését.
Célunk, hogy az intézmény &nélld arculatanak megtartasaval és tovabbi fejlesztésével hatékony
nevelési intézményként mikodjon, egyben megfeleljen a tarsadalmi elvarasoknak, az
intézményfelhasznaloi és a fenntartéi igényeknek.
A Pedagbgiai Program megvalositasa a tanulds és tanitds alapjat képezi. Szeretném a

nevelémunkéban elért pozitiv eredményeket mutatd eljarasokat tovabb folytatni.
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Az alkalmazott pedagogiai eszkozoket, modszercket a gyermek személyiségéhez és érési
Uteméhez igazitjuk, ezzel segitve a gyermek egyéni készségeinek és képességeinek
kibontakoztatasat, kompetenciainak alakitasat.

A gyermek személyiségfejlédésében, ismeretszerzési folyamataban, tanuldsdban a spontan
jaték mellett jelentds szerepet jatszik minden olyan tevékenység, melyet az dvodapedagdgusok
kezdeményez§ irdnyitassal, a jatékossag messzemend figyelembevételével végeznek.
Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a kisgyermek sajat szlikebb és tdgabb természeti és
tarsadalmi koémyezetérol kordnak megfelelé sajat észlelési tapasztalatokat gytijtson, sziikség
esetén alkalmazza is azokat.

Az dvodai nevelés példaereje nagy, mely a gyermekek személyiségét egy életre befolyasolja.
Mi pedagdgusok ennek segitségével tudjuk a j6v6 nemzedékét az egészséges, kornyezetbarat,

humanus élet medrébe terelni.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A valtozas életiink része: fontos figyelembe venni a valtozas mértékét, ehhez mérten
szlikséges biztositani id6t, teret €s eszkozt. A valtozasok az alkalmazkodds képességét helyezik
elétérbe. Fontosnak tartom a koriiltekinté el6készitést és megtervezést, valamint a lehetséges
kovetkezmények feltarasat.
Az allandosag biztonsagot ad, ezért tovabbra is arra torekszem, hogy a sziikséges valtozasok
bevezetéséhez elegendd id6 alljon rendelkezésre. A papir alapu 6vodai dokumentaciot felvaltja
a digitalis OviKETA rendszere. Fontos feladatunk:
- az OviKRETA rendszer tovabbi hatékony alkalmazasa a feladatok hatékony megosztasaval
az 6vodai, a csoportdokumentacio és a teljesitményértékelés szintjén;
- a teljesitményértékelési rendszer intézményi protokolljanak hatékony megvaldsitasa az

OviKRETA rendszer alkalmazasa soran.

A vezet6 stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Célom, olyan hatékony és torvényes intézmény miikidtetése, mely egyarént megfelel a
tarsadalmi elvarasoknak, a koznevelés elott allo kihivasoknak, a helyi sajatossagoknak, a
fenntartoi €s intézményi partneri igényeknek.

Kiemelt feladatnak tekintem a pedagogiai munka vezetését és fejlesztését, valamint a
pedagdgus mindsitési eljarasban résztvevd kolléga felkésziilésének segitését. 2022-ben magam

1s mindsiiltem (ped.II), igy mar sajat tapasztalattal is tudok segiteni.
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Az orszagos pedagogiai szakmai ellendrzések kihivasok elé allitjak a pedagégusokat és az
intézményigazgatokat cgyarant. Alapos, tudatos tervezést, rendszeres fejlesztd értékelést
igényel. Az intézmény céljaival egyiittmiikodve a felelGsségteljes munkavégzés a célom.
Szeretném elérni, hogy az alkalmazotti kozosség minden tagja szakmailag fejlédhessen a
kozosen kitlizott céljaink elérése soran.

A szakmai munka irdnyitisa mellett ugyanolyan fontosnak tartom a kdzosség épitését
1s. Feladatomnak tekintem, hogy olyan értéket kozvetitsek és olyan példat mutassak, mellyel
biztosithatom az intézmény szervezeti kultirajanak optimalis fejlodését. Személyes
példamutatdisommal olyan, a kozos cél érdekében tevékenykedd, osszetartd kozodsséget
szeretnék vezetni, amelynek elsédleges célja a gyermekek érdekeinek a képviselete.

Az eloforduld konfliktusok kezelése, megoldasa elengedhetetlen az eredményes
neveldmunkank sordn. Ha szitkséges, akkor kozvetitd szerepet téltdk be, vagy magat a
konfliktushelyzetet igyekszem kezelni. Fontos szamomra, hogy mindenkinek a nézdpontjat és
véleményét megismerjem, torekedve a legjobb megoldas elérésére.
Vezetdi hitvallasom, hogy nyitott és segit6kész legyek az alkalmazotti kézdsség tagjainak a
kérdéseire, kéréseire, problémaira, mindenkor az intézmény érdekeit szem el6tt tartva kell
valaszokat adnom és az esetleges nehézségeket, problémakat megoldanom.
Ugy gondolom, hogy akkor miikddik eredményesen, sikeresen az intézményiink, ha minden
dolgozdja 6rommel, szivvel-1élekkel végzi a munkajat.
Meggy6zodésem, hogy az eredményes intézményvezetéshez szakmai alapokon nyugvé idébeni
és megalapozott dontésck sora sziikséges. A dontéseknél tovabbra is szdmitani szeretnék a
javaslattételi, véleményezési jogkordk gyakorldinak egylittmitkodésére.
Hiszem ¢és vallom, hogy a rendszeres értékelésre, pozitiv megerdsitésre mindenkinek sziiksége
van. A mindségi munkavégzés motivalasanak lehetSségei:

- pozitiv megerdsités, dicséret, szobeli — irasbeli elismerés;

- erkdlcsi elismerés;

- anyagi elismerés, juttatas (amennyiben rendelkezésre all).

A teljesitményértékelés fontos és kiemelt feladat lesz az elkovetkezd id6szakban.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa / Human eréforras fejlesztése

Célom, hogy az intézmény dolgozdi létszama teljes, szakképzettséggel rendelkezd
legyen, ezzel is biztositva a mindségi munkavégzés folyamatat.
Operativ feladataim, melyek ennek eléréséhez segitségemre lehetnek:

- amunkatarsak megkapjak a munkavégzésiikhoz sziikséges vezetdi segitséget;
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- az intézményben kiegyensilyozott, egyiittmikodésre alkalmas a légkor, melynek

feltétele az egymasra figyelés, tolerancia, bizalom, dszinteség, csapatmunka, szakmai

fejlodés igénye;

- tudatossag, kiszamithatdsag, elére tervezhetdség;

- az alkalmazottak mentalhigiénés allapodnak megdrzése.

Stratégiai feladatnak tekintem a folyamatos képzés elOsegitését és a j6 szervezeti kultara

megteremtését:

- akozdsség hatékony egylittmiikodését az erGsségeink feltarasaval,

- egyértelmit munkakori leirdsokkal,

- agyermekek, a sziilok ¢s a partnereink elégedettségével,

- abelsd és kiilsg tovabbképzések, j6 gyakorlatok, ismeretek dtadasaval.

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

~ Révid tavi feladatok

Az

Kozéptavu feladatok

Hosszutavi feladatok

kozoktatast

intézmény | A kézoktatist és  az | A és az
alapdokumentumainak intézmény mitkddését | intézmény miikodését
folyamatos torvényi €s szakmai ‘ meghatdrozo torvények | meghatarozo torvények
megfeleltetése. jogszabalyi elvardsok | jogszabalyi elvarasok

figyelemmel kisérése. | figyelemmel kisérése.
A teljesitményértékelés : A teljesitményé;tékelés . Folyamatos megfelelés a
hatékony  miikodtetése  a | hatékony mikodtetése a | partneri és a  fenntartoi
neveldtestiilet bevonasaval. nevelbtestiilet bevonasaval. | elvarasoknak
" Feladatmegosztasi terv | Tervek attekintése, sziikség A nevelStestilet és az
folytatdsa az intézményben | esetén korrekcidja. alkalmazotti kozosség
folyo feladatok aranyos folyamatos szakmai
megosztasahoz. fejlesztése.
A kdznevelési rendszer | A koznevelés feladatainak | A koznevelési  rendszer
feladataival koherens | folyamatos beillesztése a | feladataival koherens
intézményi JovOkép | mindennapi munkaba. intézményi jovokép
megerdsitése a  pedagogiai kialakitasa.
programban .
Az intézmény honlapjanak | A kézvetlen és a kozvetett | Az intézmény altal |
rendszeres frissitése, a partneri | partnerckkel torténd | kialakitott pozitiv  kiilsé
kapcsolatok apolasa. kommunikacié erdsitése, az | kapcsolatrendszer 4dpolasa.
egymas érdekeit

kolesdnosen szem elbtt tartd

kapcsolattartas érdekében.
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Az alkalmazotti kozosség | A jgvaslatok gyakorlati | Munkakéri leirasok
munkajanak atgondoldsa: mely | bevalasanak megfigyelése, | aktualizalasa.
munkafazis igényel | értékelése.

atszervezést a  tulterheltség
csokkentése és a hatékonysag

an r r 14 |
ndvelése érdekében.

A kotelezo OvViKRETA | IKT eszkozok haszndlata a | IKT  eszkdzok hatékony

hasznalatahoz laptop | mindennapi  dokumentacié | alkalmazisa a tervez6munka
beszerzése. soran. soran.

Biztonsagos, tiszta, rendezett | Folyamatos  karbantartdsi | Az intézmény épiiletének és
 kérnyezet biztositasa, | munkak elvégzése. udvaranak allagmegovasa.
fenntartasa.

Udvari jatékok Aatvizsgalasa, | Udvari jatékok rendszeres | Udvari jatékok folyamatos

folyamatos ellenérzése. feliilvizsgalata. ellendrzése: festéssel
| allagmegovasuk,  sziikség
esetén javitds, poétlas, Uj
eszkoz beszerzése.

Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény neveldmunkéjanak hatékonysagat novelé személyek és szervezetek
alkotjak az intézmény kapcsolatrendszerét. A nevelés mindenkori érdekébdl és aktualis
feladataibol adodéan vannak allando és iddszakosan miikodd kapesolataink. Intézményiink
folyamatosan alakitja tartalmi kapcsolatit a csaladokkal, az iskolaval, a bdlcsédével, a
fenntartoval, a komyék oOvodaival, a szakmai szolgiltatoval, a nevelési tanacsaddval,
egeészségligyl szakszolgalattal, a gyermek- és ifjusagvédelmi intézményekkel, kdnyvtarral,
szinhazakkal. ..

A kapcsolattartas soran elsddleges etikai szempontom a gyermekek és sziileik személyiségi

jogainak tiszteletben tartdsa mellett a nyitottsag és a korrektség.

A csalad és az intézményiink kapcsolata

»A gyermekek nevelése elsGsorban a csalad joga és kotelessége, s ebben az 6voda
kiegészit6 szerepet jatszik” (Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja). A gyermekek
harmonikus fejlédését az dvodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt szolgalja. Az dvoda és a
csalad kapcsolatanak a kolesdnds tiszteleten és az elfogadason kell alapulnia.
Célom tovabbra is a sziildk és az 6vodapedagogusok kozotti elfogadd, megértd, jo partneri

kapcsolat kialakitdsa, fenntartasa, tartalmassa tétele. Rendkiviil szerencsés és sok lehetdséget
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tartogat a sziilok aktiv szerepvallaldsa. Intézményiink nyitott a csaladok felé: toreksziink a
szoros egylttmiikddésre.

A Kkapcsolattartds formai: nyilt nap, beiratkozas, csaladltogatds (igény szerint), sziil8i
értekezletek, fogadoorak, linnepeken-rendezvényeken vald részvétel, falitijsdg kiirdsai, zart

facebook csoport, intézményiink honlapja.
Tagabb kapcsolattartas

A bélesbéde-ovoda kapesolata

Az intézmény szerkezetileg egy egységet alkot a bolcsédével: egy épiiletben, de kiilon
szinten talalhatoak. Egyiittmiikodésiinket ez nagy mértékben segiti. A kooperativ kapcsolat
meghatdrozo a két egység kozott. Toreksziink olyan, k6z6s kapesolodasi pontok megtalalasara,
melyek elGsegitik a bolecsdde-0voda kozotti  atmenet sikerességét. A bolcsédei
kisgyermeknevelé sziikség esetén segitséget nyljt az dvodai beszoktatasnal. Itt is a
fokozatossagra torekszilink, ami a gyermekek biztonsagérzetét hivatott szolgalni.
Célom egymas munkéjanak megismerése altal az dtmenet gordiilékenyebbé tétele, melynek

alapja a kolcsonds érdeklddés és segitd szandék.

Az ovoda-iskola kapcsolata

Az O6vodai nevelés fontos feladata az Gvoda — iskola atmenet megval6sitasa.
Pusztaszentlaszlon sajnos nincs altalanos iskola, ezért a gyermekek a kornyezd telepiilések
altalanos iskolaiba jamak (Sojtor, Bak, Zalacgerszeg). A gyermekek fejlédésének elésegitése
érdekében, az atmenet zokkenémentessé tétele céljabol fontos a meglévd jo kapcsolat
meglrzese, €s ha lehet, tovabbfejlesztése. Szoros kapcsolatot dpolunk a Sdjtéri Deak Ferenc
Altalanos Iskolaval, a kapcsolattartdsunk mar hagyomanyokra épiil. A januari sziil8i
ertekezleten a sziilok valaszt kaphatnak a leendd els6 osztalyosok tanitdjatdl és az iskola
igazgat0jatol minden, az iskolakezdéssel kapcsolatos kérdésiikre. A nagycsoportos gyerekek és
sziileik tavasszal latogatast tesznek az iskolaba, ahol megismerkednek az iskola épiiletével,
osztalytermeivel, tanitoikkal. Megfigyelhetik az iskolai élet szintereit, s6t, mindig kedves
ajandékokkal térnek haza.
Célom tovabbra is az iskoldba 1épd gyermekek szamara az iskolai beilleszkedés elésegitése, az

iskolaba atlépés segitése.

A fenntarto és intézmeényiink kapcsolata
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Az intézmény fenntartdja Pusztaszentlaszl6 Koézség Onkorméinyzata, mely
meghatirozza a muikodési keretet. Az intézmény mikodésének feltételei biztositottak.
Kapcsolatunk az 6nkormanyzattal tdmogato-segité. Remélem, hogy tovabbra is sikeriil

megfeleld, j6 kapcsolatot apolni a kézos, eredményes munka érdekében.

A Kultirhaz, Kényvtar és intézménviink kapcsolata
A helyi Kultirhaz biztositja a telepiilés tinnepeinek, iinnepségeinek a helyszinét, melyek
nagy részén az Ovodasok miisorral lépnek fel. Ezeken kiviil részt vesziink kiéllitisokon,

gyermekeket érinté programokon a gyermekek életkori sajatossagainak figyelembevételével.

A Pedagogiai Szakszolgalat és intézményiink kapcsolata

Folyamatosan egyiitimiikod6é kapcsolat jellemzé a Zala Varmegyei Pedagégiai
Szakszolgalattal, amely segitségiinkre van a gyermekek egyéni fejlédésében megnyilvanuld
problémak feltarasdban és kezelésében. Az eddigi hatékony egyiittmiikédés fenntartisa
elengedhetetlen a gyermekek specialis vizsgalata, egyéni fejlesztése és a nevelési kérdésekben

felmeriil6 tanacsadas soran.

A Pedagdgiai Oktatasi Kozpont és intézményiink kapcesolata

A Zalaegerszegi Pedagégiai Oktatasi Kozpont (POK) biztositja - minden koznevelési
intézmény és pedagdgus szamara - a pedagbgiai szakmai szolgaltatisokat, koordinalja a
pedagogusmindsitéseket és a tanfeliigyeletet. A POK altal kindlt szakmai képzéseket

folyamatosan figyelemmel kisérjiik, lehetdségeinkhez mérten részt vesziink programjaikon.

A gyermekorvos, a védoné és intézmenyiink kapcsolata
A védondi szolgalat a gyermekorvossal egylittesen az intézményiinkbe jard gyermekek
egészsegenek, higiénés allapotanak feliigyeletét gyakorolja. Figyelemmel kiséri, hogy életkori

sajatossagainak megfelelen fejlddnek-e. Sziikség esetén szakvizsgalatot javasolnak.

A Csaladsegitd, Szocialis és Gyermekjoléti Szolgdlat és intézményiink kapcsolata
Intézménytink rendszeres kapcsolatot tart fenn a Gyermekjoléti Szolgélat
munkatdrsdval. A gyermekvédelmi esetek feltarasa soran kolcsoénos egyiittmitkodés, jo
munkakapcsolat jellemezi viszonyunkat. Intézményliink gyermekvédelmi feleldse rendszeresen
részt vesz az esetmegbeszéléseken, szakmai férumokon. Koézosen kisérjiik figyelemmel a

segitségre szoruld csaladok, gyermekek sorsat. A gyermekek veszélyeztetettségének
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megelbzése, ill. megsziintetése és az esélyegyenléség biztositdsa érdekében fontosnak tartom

az allando Osszekottetés meglétét.

A torténelmi egyhazak és intézményiink kapcsolata
Intézményiink biztositja a hitoktatas lehetdségét a hitoktatast igényld gyermekek

szamara a Hazirendben meghatarozottak szerint.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott elvarasoknak és az
intézmény Pedagogiai Programjiaban megfogalmazott céloknak valé megfelelésbol
addédodo feladatok

» Az intézmény Pedagdgiai Programjaban kitlizott célok és az ONAP-ban
megfogalmazott tartalmi elemek koherencidjanak biztositasa.
» Az intézményi, stratégiai célkitlizések megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.

> A tervek és megvalositasuk eredményességének vizsgalata.
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IV. ZAROGONDOLAT

wAlattad a fold,
Jfolotted az ég,
benned a létra...”

/Weores Sandor/

Az elkbvetkezd években is szeretnék hasznos tagja lenni Pusztaszentlaszld kozségnek:
a Pusztaszentldszl6i Ovoda — boles6de igazgatojaként torekedni fogok vezetdi programom
megvalositisara.
A kozosen elfogadott értékek mentén, sajat és kollégdim szakmai elhivatottsagéara alapozva
kivanom a Pusztaszentlaszl6i Ovoda — bolcs6de munkdjat iranyitani. A kitiizdtt célok elérése —
atargyi €s személyi feltételek megléte mellett — csak egyiitt, az intézmény minden dolgozojanak
osszefogasaval, értékes munkajaval valdsulhat meg.
Az intézmény iranyitasa nemes kihivast, aldozatos szakmai feladatvallalast jelent. Hiszem,
hogy nevelémunkéank hatékonysaga a szil6k, az 6vodapedagogusok, a neveld oktatd munkat

segitk, a bolcsddei dolgozok Gsszehangolt munkdajaval lehet sikeres.

A Vezet6i programomban szerepld terveim megvalositasahoz szeretném kérni az intézmény
neveldtestiiletének, alkalmazotti korének, a sziilok kozosségének és Pusztaszentlaszlo Kozség

képviselGtestiiletének tAmogatasat, egyiittmikodését.

Sojtor, 2025. augusztus 15.
Tisztelettel: oo

Simonné Varga Katalin
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